
Zorgkantoor, zorgverzekeraars, ziekenhuizen,
Ambulance Netwerk, VVT-instellingen, 
Zorg-naar-Zorg, GGD,
Regionaal Overleg Acute Zorg (ROAZ).

Extramurale
zorg

Intramurale 
zorgGezondheid-

zorg

FINANCIERING- EN TOEZICHTSTAKEHOLDERS
Financieringsstakeholders zoals zorgkantoren, banken, Waarborgfonds
Zorg (Wfz), Centrum Indicatiestelling Zorg (CIZ), subsidieverstrekkers,
sponsoren, Vrienden van ZINN, zorgverzekeraars, overheidsinstanties
zoals Gemeente Groningen, Gemeente Midden-Groningen, Provincie
Groningen, Rijksoverheid.

Externe toezichthouders zoals accountants, 
Nederlandse Zorgautoriteit, 
Inspectie Gezondheidszorg & Jeugd, 
Ministerie van Volksgezondheid, 
Welzijn en Sport, Belastingdienst.

BEDRIJFSVOERINGSTAKEHOLDERS
Huisvestingspartners zoals
woningcorporaties en gebruikers van
onze panden. HR- en wervingspartners
zoals Arbodienst, uitzendbureaus en
diverse andere leveranciers.

Sociale kaart

ZORGSTAKEHOLDERS

KENNISSTAKEHOLDERS
Onderwijs- en kennispartners zoals

MBO- en HBO-onderwijsinstellingen
in Noord-Nederland, universiteiten,

studieverenigingen, UNO UMCG,
Vilans, ZonMW, ZorgpleinNoord.

NETWERKPARTNERS
Actiz, Groninger Kracht, 
Netwerk Wijkzorg Noord, 
Gezond Groningen.
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